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FUNDAMENTACION

El PEI es un instrumento de planificacion y gestiéon que
requiere de un compromiso de todos los miembros de la
comunidad educativa, que permite en forma sistematica
hacer viable la misién de un establecimiento y que requiere
de un programa basado en estrategias para el
mejoramiento del aprendizaje, orientando su gestion y
direccion.

El PEI es la identidad del establecimiento que lo distingue
de otro. En él se expresan los valores, actitudes y
comportamientos esperados en un estudiante que egresa
de él. El PEI, ademas, es un instrumento orientador para
todas las acciones y reglamentos de la comunidad, siendo
fundamental que el Consejo escolar conozca de sus
contenidos y pueda ser consultado respecto de sus
definiciones.

Actualmente, los establecimientos con subvencion escolar
preferencial y segin lo establecido en la ley N° 20.248,
todas las unidades educativas deben tener un Proyecto
Educativo Institucional actualizado y evaluado anualmente
para introducir los cambios necesarios.

La Division de Educacién General del Ministerio de
Educacion, sefiala al respecto que el PEI debe recoger las
demandas y las expectativas de todos los miembros de la
comunidad escolar, y recoger, asimismo, los
requerimientos y expectativas de la poblacion del sector en
que esta inmersa la escuela.

Es por ello que el PEI contiene programas de accion y
proyectos tales como el Plan de Mejoramiento Educativo,
el Proyecto Enlace, entre otros. De esta manera, el PEI
propicia y permite la apropiacion auténoma e integradora
de todas aquellas actividades que se realizan en la escuela
cotidianamente y que muchas veces no estan reconocidas
ni legitimadas como actividades integrantes de la escuela.

Esta articulacion de diferentes &mbitos o dimensiones de la
gestion escolar y el reconocimiento de los programas y
proyectos que la escuela realiza en esos ambitos, permite,
asimismo, no perder de vista, que el sentido Ultimo de toda
actividad en la escuela es posibilitar que se cumpla la
intencionalidad pedagdgica de la institucion.



INTRODUCCION

Al ser el PEI el principal instrumento de gestion de la escuela Santa Beatriz, requiere recoger las
demandas y las expectativas de todos los miembros de la comunidad escolar, e interpretar,
asimismo, los requerimientos y esperanzas de la poblacidon del sector en que esta inmersa la
escuela. Por lo anterior, en la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de la escuela
Santa Beatriz, ha participado toda la comunidad educativa en distintas instancias. Padres,
apoderados, estudiantes, asistentes de la educacion y docentes, en diversos momentos durante el

afo académico 2022 y 2023, teniendo como resultado un nuevo documento institucional.

En relacion al punto anterior, la metodologia utilizada para la actualizacion del PEI ha tenido como
base fundamental la aplicacién de dos instrumentos de recogida de informacion a todos los
integrantes de la comunidad educativa. A los apoderados, se les aplicd una encuesta abierta
durante reuniones de apoderados, a los estudiantes se les aplicd una encuesta abierta durante las
clases y en el caso de los funcionarios se les aplico dos instrumentos de recogida de informacion,
por un lado, se les aplico la misma encuesta que recibieron apoderados y estudiantes y por otro
lado, se les aplico un diagnéstico FODA en una jornada de reflexion preparada especialmente para
este propésito. Una vez recogida la informacién y tabulada en planillas se expuso a los distintos
estamentos de la comunidad y se dio a conocer sus principales conclusiones. En definitiva, para la
actualizacion del PEI se llevaron a cabo 3 instancias, la primera fue con los funcionarios, en una
jornada de reflexién en torno al PEI que durd el dia completo, luego se realizé una jornada con
todos los estudiantes del colegio que durd un bloque de clases, finalmente se realizd un taller con

los padres y apoderados en una reunién de padres, todo lo anterior ocurrié durante el afio 2022.

Los resultados de estas jornadas se expusieron y analizaron con el Consejo Escolar, luego se
presentaron a los funcionarios en consejo ampliado y finalmente se muestran a los docentes en
una jornada especial. Los elementos recogidos en las instancias de diagnéstico se plasmaran en
los objetivos planteados en este documento de gestion. Dentro de las principales conclusiones que
se obtuvieron en la recogida de informacién, podemos destacar las siguientes aspiraciones de la
comunidad Santa Beatriz: los distintos estamentos de la comunidad identifican como valores
fundaménteles de la escuela ser un colegio de puertas abiertas, comunidad familiar, una
institucién que busca el desarrollo personal, social y de la mejora continua de los resultados.
Por otro lado, los padres y apoderados solicitan mantener la excelencia educativa y retomar los
aspectos disciplinarios que el colegio tenia antes de la pandemia Covid 19. En el caso de los
estudiantes, ellos desean tener un colegio, con muchos colores, areas verdes, con espacios de

juego y excelencia académica. Finalmente, los funcionarios, visualizan una escuela con
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profesionales competentes, con roles definidos, con una alta formacidn socioemocional. Lo antes
descrito, se encuentra detallado en las planillas de base de datos que sirvieron como fuente de

recogida de informacion.

Al ser el PEI un instrumento de gestion para la escuela Santa Beatriz con metas a corto, mediano y
largo plazo, se espera que tenga una vigencia de cuatro afios, al finalizar este periodo se debera
implementar un nuevo periodo de actualizacion. Por otro lado, este instrumento busca satisfacer
las principales aspiraciones de los integrantes de la comunidad en la cual esta inmerso. Ademas,
tiene como desafio lograr que los estudiantes alcancen los objetivos educativos establecidos en los
Planes y Programas de estudios emanados desde el Ministerio de Educacion para los distintos
niveles del curriculum escolar. Esperamos, cumplir con el desafio de formar personas con un alto
nivel académico en las asignaturas del curriculum chileno, con un profundo desarrollo valérico y
social, en definitiva, una formacioén integral, con el propésito de que nuestros estudiantes puedan
integrarse en la sociedad de manera exitosa, esto implica elegir correctamente su continuidad de
estudios, ya sea en liceos técnicos profesionales o humanistas para su continuidad en la

universidad.




CAPITULO |

MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

Ser una comunidad escolar feliz, con un modelo educativo de calidad,
centrado en el desarrollo de la persona, teniendo como pilares
VISION fundamentales la formacién valérica-Cristiana, la excelencia pedagogica
y el respeto a la diversidad.

Contribuir a la formacién de nifios y nifias con solidos principios
cristianos, auténomos, criticos y con capacidad para convivir
MISION respetandose y respetando al otro, con una alta formacion educativa,
integrando a la familia para alcanzar el méximo potencial académico, la
continuidad de estudios, una vida plena, responsable y feliz.

Felicidad: conviene destacar que nuestra institucion educativa ha definido el concepto de felicidad
como "un estado fisico y espiritual que depende de nosotros mismos, que alcanzamos cuando
hacemos coincidir lo que queremos ser, con lo que realmente hacemos, y uno de sus secretos esta
en no buscar mas, sino en el disfrutar lo que tenemos".

SELLOS INSTITUCIOINALES Y SU VINCULACION CON LAS DIMENSIONES
INSTITUCIONALES.

1. Somos una institucion que tiene las puertas abiertas para acoger afectivamente a la
comunidad educativa, promoviendo la honestidad y el respeto entre sus estudiantes.

Gestion Pedagégica: contamos con profesionales idéneos, interesados por los estudiantes,
conscientes de sus necesidades y dificultades sociales, afectivas y conductuales, considerando la
diversidad como préactica habitual de nuestra institucion. Tenemos interaccion permanente a través
de actividades académicas que vincula a toda la comunidad educativa.

Liderazgo: en nuestra institucion encontramos una buena comunicacién y un ambiente laboral
colaborativo entre los distintos estamentos de la comunidad escolar, con una clara division de las
funciones, logrando un funcionamiento organizado del colegio.

Convivencia: nuestra comunidad, reflexiona y actualiza de forma anual su Reglamento de
convivencia conocido por todos, estableciendo redes de apoyo y vinculos con la comunidad, donde
el foco esta en la formacién valdrica, la resolucion de conflictos, en la accién preventiva y en el
autocuidado. Fortaleciendo el rol del encargado de Convivencia escolar y del profesor jefe.

Gestidn de recursos: nos respetamos en nuestras diferencias y necesidades individuales para
lograr objetivos comunes, alcanzando un clima laboral positivo, con una infraestructura adecuada y
una eficiente distribucion de recursos tanto en el presupuesto como en recursos humanos.



2. Somos una comunidad orientada hacia el desarrollo personal, social y la mejora continua
de los resultados académicos.

Gestion Pedagogica: las altas expectativas centradas en la formacion académica como sello de
nuestro establecimiento se relacionan directamente con esta dimension que tiene como principal
eje el logro de los aprendizajes de los nifios y nifias a partir de un trabajo conjunto, planificado y
organizado entre los equipos directivos y docentes.

Liderazgo: Las altas expectativas académicas son el eje orientador de todo el quehacer de
quienes dirigen los procesos de gestidn institucional y técnico pedagogico. Tanto para la entidad
sostenedora, director y equipo de gestion, las acciones de disefio, articulacion, conduccién y
planificacion institucional estan orientadas a que nuestros estudiantes alcancen los mejores
resultados de aprendizaje.

Convivencia: las altas expectativas académicas dicen relacion con el logro de aprendizajes, por
medio de experiencias personales y sociales entre todos los integrantes de la comunidad. Por ello
se considera una formacion integral, dada por el desarrollo de habilidades sociales y valores que
son parte de los procesos de ensefianza que se generan desde el proyecto educativo institucional
y articulado con las politicas vigentes.

Gestion de recursos: Las altas expectativas académicas requieren de un conjunto de condiciones
materiales y humanas para alcanzar el logro de aprendizajes significativos en nuestros estudiantes,
por ello todos los procedimientos y practicas de esta area estan dirigidos a tener las mejores
condiciones y recursos para que se logren los procesos educativos.

PRINICIPIOS ORIENTADORES DEL PEI

e El alumno/a es el eje central de los esfuerzos y objetivos de la comunidad educativa.
El Colegio Santa Beatriz es un Establecimiento Educacional que no discrimina a sus
estudiantes.

e El Colegio considera fundamental formar, estimular y fortalecer la vida intelectual,
afectiva, social, fisica y espiritual (basado en los principios cristianos) de sus alumnos,
como el pilar que centrara la vida escolar.

e El Colegio, en conjuncion con la familia, se preocupara de promover el desarrollo de la
autoestima, estabilidad y equilibrio afectivo de cada estudiante de tal modo de
ayudarlos a configurar un sano y pleno proyecto de vida.

e La comunidad Santa Beatriz basa su quehacer en la consideracién del valor de persona
humana como un ser racional, consciente, libre, que se auto determina, digno de si mismo
y en relacion fraternal, honesta y solidaria con los demas.

e Auto determinarse y buscar su desarrollo, cuestiébn que implica un camino, una actitud
mental y una posicion ante la vida, en donde el ser humano se siente capaz de alcanzar
sus objetivos, independiente de sus circunstancias.

Partiendo desde un paradigma socio cognitivo, el proyecto curricular del Colegio tiene como meta
proporcionar las herramientas y conocimientos solidos que desarrollen en los alumnos las
capacidades para que se integren a Liceos de su interés y continten los estudios superiores
desempefidndose de una manera exitosa, efectiva y responsable. Para lograr lo anterior, la
escuela Santa Beatriz, ha implementado un modelo pedagdgico que contiene una estructura que
da soporte a las expectativas académicas declaradas en este documento.



Ademas, cuenta con Programa de Integracion Escolar que permite derribar las barreras de ingreso
al aprendizaje de los estudiantes. Por otro lado, cuenta con acciones contempladas en el Plan de
Mejoramiento Educativo que permiten fortalecer los objetivos curriculares de la escuela.

El profesor es la pieza fundamental en el proceso de formaciéon académica y valdrica de los
estudiantes, en consecuencia, el Colegio hara todos los esfuerzos necesarios para su
dedicacion y compromiso profesional. Por este motivo, la escuela Santa Beatriz, realiza
observaciones de clases, acompafiamientos, monitoreo y seguimiento al desempefio de todos sus
docentes, con el proposito de entregar las mejores herramientas a nuestros estudiantes.

El Colegio reconoce su responsabilidad en la entrega a sus estudiantes del patrimonio moral
y cultural de la humanidad con el fin de poder desarrollar en ellos personas y ciudadanos
integros, utiles e influyentes en el medio en que estaran insertos. El Colegio propiciara un
ambiente en donde exista una convivencia armoniosa y respetuosa regida por reglas y normas
claras, aceptadas y conocidas por todos contenidas en el Reglamento de Convivencia. Para ello,
cada afo se presenta un Plan Anual Operativo de Convivencia Escolar, los pilares y fundamentos
gue sustentan este plan anual son en base al PEI, PME y Reglamento Interno de Convivencia
Escolar, los cuales pretenden armonizar la interrelacion de todos los miembros de la comunidad
educativa con el fin de generar ambientes favorables que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes, constituyéndose, de este modo, en una de las expresiones concretas del Proyecto
Educativo. El RICE a su vez, se complementa con el Reglamento interno de orden, higiene y
seguridad que regula los requisitos, obligaciones, prohibiciones y sanciones de todos los
trabajadores(as), en relaciéon con sus labores, permanencia y vida en el establecimiento.

Conscientes de que la familia es el principal agente educativo de los hijos, la asuela Santa Beatriz
se preocupara especialmente de que este Proyecto Educativo sea compartido, aceptado y
apoyado por el apoderado. Asegurando, en el desarrollo académico de cada estudiante la
participacion activa de los padres y apoderados, tanto en actividades extra programaticas, como en
actividades académicas de sus hijos. Para ello, se realizard monitoreo y seguimiento de las
entrevistas de los padres y apoderados con los docentes, especialmente de aquellos estudiantes
gue requieran mayor apoyo por parte de las familias.

Considerando que la dimensién formativa mas profunda de la experiencia escolar es el ejemplo y
coherencia de vida de los adultos que rodean a los nifios y jovenes, el Colegio exigira a docentes,
administrativos, directivos y apoderados consecuencia con dicho postulado, a través del minitoreo,
seguimiento y acompafiamiento de del desempefio de cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa.

Los principales instrumentos de gestién con los que cuenta la escuela Santa Beatriz para
poder lograr sus objetivos y metas educativas son:

e Proyecto Educativo Institucional.
¢ Plan de Mejoramiento Educativo.
e Programade Integracion Escolar.

¢ Planes normativos y planes anuales de trabajo, por departamentos.



OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

1.

Instalar politicas, procedimientos y practicas de gestién del personal, de recursos
financieros y gestién de recursos educativos, con el fin de contar con las condiciones
adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.

Meta: contar con procedimiento de compras, de entrega de recursos y de evaluacion
funcionaria que permita garantizar las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Instalar politicas y procedimientos de gestion pedagdégica para planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza — aprendizaje, con la finalidad de mejorar la practica
docente en el aula y los resultados de aprendizaje.

Meta:

1. contar con un modelo pedagégico que oriente el quehacer docente en la planificacion,
evaluacion y actuacion docente en el aula.

2. Mantener la categoria de desempefio “Medio” obtenida a través de los resultados
SIMCE 2022.

Desarrollar el ambito personal y social en los estudiantes, a través de politicas y
procedimientos relacionados con habilidades socioemocionales, para obtener una sana
convivencia escolar, con la integracion y participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Meta:

. Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de la escuela Santa Beatriz, elevando los

indicadores de asistencia, puntualidad y compromiso de los apoderados con el colegio.

. Realizar seguimiento al 100% de los estudiantes que presentan dificultades disciplinarias, a

través de metodologia SEC.

Fortalecer politicas, procedimientos y practicas en el area de Formacion; Convivencia,
Participacion y vida democrética, dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional, de acuerdo al
Proyecto Educativo Institucional.

Meta: elevar los indicadores de desarrollo personal y social de los estudiantes sobre la
media nacional, en todas sus areas y dimensiones.

Implementar politicas, procedimientos y practicas de organizacién, preparacion,
implementacién y evaluacion del programa de integracién escolar, en los ambitos de
ingreso al aula regular, trabajo colaborativo y evaluacién, diagnéstico y retroalimentacion
de los actores involucrados.

Meta: Disminuir el porcentaje de estudiantes identificado como insuficientes, por el
Mineduc.



OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Objetivo Gestién Pedagdgica: consolidar un modelo pedagdgico que permita institucionalizar
practicas efectivas, por medio de un trabajo colaborativo, para alcanzar la cobertura curricular y
resultados de aprendizaje en las asignaturas primordiales del plan de estudio, para la mejora de la
planificacion y evaluacién, con estrategias inclusivas e innovadoras que desarrollen habilidades y
competencias en los estudiantes, permitiendo la movilidad en los niveles de aprendizaje de los
estudiantes.

Meta: 30% de los estudiantes logra movilizarse desde los niveles de aprendizaje insuficiente y
elemental, logrando todos los objetivos de aprendizaje propuestos en el curriculum, desarrollando
sus habilidades de forma progresiva.

Objetivo Liderazgo: consolidar politicas de gestion institucional ajustadas a la normativa vigente,
a través de un liderazgo directivo, sustentado en los sellos y valores institucionales, que establezca
una vision estratégica compartida por la comunidad educativa, que facilite la toma oportuna de
decisiones, el cumplimiento de los objetivos y la mejora continua.

Meta: el 90% de las acciones contempladas en los planes de gestién y normativos son ejecutadas
por sus responsables.

Objetivo Convivencia: promover la participacion de la comunidad educativa en la adecuacion e
implementacion de los planes requeridos por normativa en el establecimiento, garantizando el
ambiente propicio para el desarrollo de los indicadores personales y sociales de los estudiantes.

Meta: elevar los indicadores de desarrollo personal y social en un 25% y posicionarse sobre la
media nacional en todas sus areas y dimensiones, a través de la implementacion eficaz de los
planes por normativa.

Objetivo convivencia: Gestionar recursos financieros, materiales, educativos y humanos para el
desarrollo profesional y técnico de los docentes y asistentes de la educacion de acuerdo a sus
necesidades de mejoramiento del desempefio y apoyo a sus practicas de aula, con el fin de contar
con las condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos y logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Meta: implementar en un 90% las acciones del plan de desarrollo profesional funcionario que
asegure la distribucién eficiente de recursos en vista de la mejora de précticas, resultados y logros,
incluyendo el reclutamiento, seleccién, acompafiamiento, retroalimentacién y capacitacion de
acuerdo a los resultados del desempefio.

Objetivo area de resultados: instalar politicas de gestion en cada una de las dimensiones para la
implementacién, organizacién y evaluacion de todo el proceso educativo de ensefianza y
aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo de las y los estudiantes, para el logro de los resultados
en los niveles de aprendizajes y su desarrollo personal y social.

Meta: 100% de los miembros del equipo de gestidn instalan politicas de gestion en cada una de las
dimensiones para la implementacién, organizaciéon y evaluacion de todo el proceso educativo de
ensefianza y aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo de las y los estudiantes, para el logro de
los resultados en los niveles de aprendizajes y su desarrollo personal y social.



OBJETIVOS ESPECIFICOS POR AREA ESPECIFICA

Objetivos liderazgo:

1. Crear condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de los recursos educativos necesarios para apoyar los procesos
de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

2. Implementar procedimientos y practicas en la conduccion del establecimiento educacional,
estableciendo los grandes lineamientos de la organizacion escolar, el proceso de
planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y
evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Meta:

1. Contar con un protocolo de compras conocido por la comunidad educativa.

2. Realizar el 100% de las reuniones del consejo de profesores, consejo escolar y consejo EGE
planificadas durante el afio, con la finalidad de informar a la comunidad acerca del alcance de
la gestion institucional en relacion a las metas y los resultados educativos.

3. Realizar, semanalmente, reuniones con el equipo de gestion, con la finalidad de analizar
resultados de las diferentes areas de gestién, para la toma oportuna de decisiones.

4. Contar con un plan anual de trabajo y PME, conocido por toda la comunidad.

Objetivos UTP

1.

Establecer espacios de trabajo colaborativo entre docentes paralelos, con el fin de organizar y
asentar estrategias metodolégicas y evaluativas efectivas.

Promover la innovacién y diversificacion de estrategias metodolégicas que permitan atender a
las necesidades educativas de todos los estudiantes.

Promover la innovacion y diversificacion de estrategias evaluativas que permitan atender a las
necesidades educativas de todos los estudiantes.

Mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, a través de la implementacion de un
modelo pedagégico que asegure la instalacion de préacticas efectivas en el ambito de la
preparacioén de la ensefianza, actuacion docente en el aula y evaluacion de los aprendizajes.

Metas UTP:

1.

De forma mensual el equipo técnico retroalimentara el 100% de las planificaciones realizadas
por los docentes, las cuales se archivaran en UTP.

El 100% de los docentes entregara cronograma semestral, el cual se encontrara archivado en
UTP

Contar con un modelo pedagdégico que se sociabilizara dos veces por semestre para y que el
100% de los docentes lo utilizaré en sus clases.



10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

El 70% de los Docentes utiliza al menos una vez al mes el CRA o Enlace, las cuales se
evidenciaran en la planificacion mensual.

El 100% de los Docentes es supervisado y retroalimentado por lo menos una vez en el afio,
por medio de pauta sociabilizada por la comunidad educativa.

Los docentes con jefatura y de asignatura recibiran dos veces por semestre informe de
calculo mental y velocidad lectora de su curso

El 100% de los Docentes realizan seguimiento a estudiantes con peligro de repitencia, y
bajos resultados en velocidad lectora, calculo mental y prueba progresiva, a través de
citaciones mensuales.

Cumplir con el 100% de las fechas establecidas para trabajo paralelo.

El 100 % de los docentes registra en acta los acuerdos establecidos en el trabajo
colaborativo.

El 100% de los Docentes se redne al menos una vez al mes con su paralelo para realizar
trabajo colaborativo.

El 100% de los Docentes utiliza al menos una vez al mes Tics y/o material audiovisual.

De forma bimensual el equipo de gestion dejara registro de talleres propuestos para mejorar
las practicas pedagoégicas de los docentes evaluados.

El 100% de los docentes asiste a cursos de perfeccionamiento.

El 100% de los Docentes utiliza forma de evaluaciones establecido por el colegio.

El 100% de las evaluaciones son revisadas y retroalimentadas por el equipo técnico antes de
ser impresas.

El 100% de los docentes realiza retroalimentacion de sus evaluaciones. Enmarca en un
cuadro rojo dicha accion.

El 100% de los docentes realiza seguimiento a los estudiantes con resultados insuficientes.

El 100% de los estudiantes que rinden SIMCE, realizaran 4 ensayos durante el afio.
Calendarizar el 100% de las evaluaciones.

Cumplir con el calendario de evaluaciones mensuales.

Cada docente realiza, como minimo dos instrumentos distintos a las pruebas escritas para
evaluar.

Objetivos convivencia:

1.

Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento a los indicadores de desarrollo
personal y social de los estudiantes, asegurando instancias de formaciéon para toda la
comunidad educativa en vias de potenciar las habilidades socioemocionales segun CASEL.
(PME)

Promover actividades de participacion e involucramiento de toda la comunidad en sus
planes por normativa y el cumplimiento del manual de convivencia escolar. (PME)
Desarrollar el &mbito personal y social en los estudiantes, a través de politicas y
procedimientos relacionados con habilidades socioemocionales, para obtener una sana
convivencia escolar, con la integracién y participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa. (PEI)

Objetivos especificos:

1.

Implementar politicas, procedimientos y practicas que promuevan la autoestima a través del
fortalecimiento de la autopercepcion, la autovaloracién académica y la motivacion escolar
en los y las estudiantes.

Implementar politicas, procedimientos y practicas que promuevan un clima de convivencia
escolar idoneo a través del fortalecimiento del ambiente de respeto, organizado y seguro en
el establecimiento.
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Implementar politicas, procedimientos y practicas que promuevan el desarrollo de hébitos
de vida saludable a través del fortalecimiento de la alimentacion, vida activa y autocuidado
en los estudiantes.

Implementar politicas, procedimientos y practicas para promover la formacion
socioemocional personal y comunitaria de los estudiantes.

Implementar politicas, procedimientos y practicas para promover la formacién ciudadana a
través del fortalecimiento del sentido democrético, de pertenencia y la participacion activa
de los estudiantes.

Asegurar el cumplimiento, actualizacion y difusion del Reglamento Interno de Convivencia
Escolar que promueva la sana convivencia entre los miembros de la comunidad.

Metas Convivencia

10.
11.
12.
13.

Elevar los indicadores de desarrollo personal y social en un 20% y posicionarse sobre la
media nacional en todas su areas y dimensiones, a través de la implementacién efectiva de
los planes por normativa.

En el mes de marzo, de cada afio, el 100% de la comunidad estaran informados de la
modificacion del manual de convivencia y reglamento interno.

Compromiso escrito con el 100% de los docentes que tienen estudiantes SEC, en el mes de
diciembre, para citar a lo menos 1 vez al mes a partir de marzo al apoderado del estudiante.
Mensualmente, a partir de marzo supervisar el 100% de las entrevistas efectivas con
apoderados SEC de los docentes con estudiantes con esas caracteristicas.

Realizar una reunién con el 100% de los apoderados SEC del afio siguiente en el mes de
diciembre con la finalidad de explicarles el funcionamiento y finalidad.

Participacion del 100% de los estudiantes en la encuesta, “otros indicadores de calidad,
para medir los indicadores de desarrollo personal.

Se monitoreara al 100% de docentes, con la finalidad que cite a los apoderados con algun
problema conductual de su curso.

Aplicar el manual de convivencia y reglamento interno a aquellos estudiantes que en forma
reiterada lo han transgredido.

Eleva el indice de retencion escolar a un 97%.

Elevar los indicadores socioemocionales en un 60%, prueba DIA.

Elevar los indicadores de desarrollo comunitario en un 70%, prueba DIA.

Elevar los indicadores de desarrollo ciudadano en un 80%, prueba DIA.

Elevar los indicadores de IMC con categoria normal en un 30%, disminuyendo asi la
categoria de sobrepeso y obesidad.

Objetivos PIE

1.

Disefar procedimientos y practicas de ingreso al aula regular, que permitan definir la accién
de las educadoras(es) diferenciales, poniendo el foco, tanto en aspectos curriculares como
socio-emocionales de los estudiantes.

Favorecer el apoyo de los estudiantes con NEE, mediante diversas estrategias para motivar
tanto a estudiantes, como a docentes.

Involucrar y comprometer a las familias para que participen del proceso de aprendizaje de
sus hijos a través de asesoramiento psicopedagogico y convivencial, que permita acercar y
sensibilizar sobre la Inclusion de los estudiantes.

Implementar un monitoreo y seguimiento sistematico, que permita mantener actualizado e
informado a los responsables del proceso de los estudiantes PIE, para ello generar un
sistema de reportes quincenales para este efecto.
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Metas PIE

1. Presentar para cada clase, estrategias de aprendizaje que impacten a la totalidad del curso, y
se evidencien en la planificacion del docente y el trabajo colaborativo (libro de registro).

2. Plantear en el 100% de los trabajos colaborativos, aspectos técnicos de la planificacion, guias
de trabajo y evaluacion, poniendo como eje central la colaboracion y la coensefianza.

3. Incorporar en la planificacion del docente, en conjunto con el educador(a) diferencial el uso del
laboratorio de computacién o biblioteca, una vez al mes, evidenciando este propésito, en el
libro de registro PIE y leccionario docente.

4. Evaluar el impacto de la coensefianza en los estudiantes mensualmente, determinando logros
e inconvenientes del proceso, que permita retroalimentar y ajustar el proceso realizado en
trabajo colaborativo y reunion de equipo multidisciplinario.

5. Realizar reuniones con los apoderados de estudiantes pertenecientes al PIE, en las cuales,
sensibilizar a los apoderados en su rol parental y apoyar el proceso formativo de los
estudiantes.

6. Entregar sistematicamente, material de apoyo de las asignaturas de Lenguaje y Matematicas,
a través de una plataforma virtual o material concreto que permita a los apoderados guiarse y
apoyar a sus hijos, ya sea en las tareas o estudio para evaluaciones.

7. Realizar un seguimiento sistematico a los estudiantes PIE, que permita entregar mensualmente
una retroalimentacion a los docentes o apoderados.

8. Realizar una evaluacion, inicial, de proceso y final para medir el impacto del apoyo PIE durante
el afio académico, con la finalidad de tomar decisiones oportunas.
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PERFILES DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

PERFIL DEL ESTUDIANTE

e El estudiante que forma el Colegio Santa Beatriz, es una persona que se
caracteriza por sus valores cristianos, los que practica y promueve.

e Es integro, honesto, respetuoso, alegre, tolerante y solidario.

e Tiene interés por el conocimiento, es autbnomo, emprendedor, creativo, visionario,
critico, responsable y generoso con sus conocimientos

e Se identifica por establecer relaciones humanas fructuosas, sustentadas en el amor
y respeto a la diversidad, busca la paz y el bien comun, resolviendo los problemas a
través del dialogo y la empatia.

e Demuestra compromiso y su aprendizaje le permite emprender estudios en liceos
de su elecciéon vocacional, de esta forma proseguir estudios de nivel superior o
incorporarse a la vida laboral.

e Esrespetuoso de las normas establecidas en el Manual de Convivencia.

e Mantiene buenas relaciones interpersonales con todos los miembros de la
comunidad educativa, basadas en la practica constante del respeto hacia los

demas.

e Es honrado en su proceder como estudiante y como miembro de una comunidad,
condicién que ha de incidir en su conducta futura como hombre o mujer de bien.

e Sensible y solidario, lo que le permite comprender las necesidades ajenas y
procurar una entrega amistosa.

e Capaz de internalizar y vivenciar el ejercicio de deberes y derechos colaborando
con el desarrollo y progreso de la comunidad.

e Capaz de trabajar y construir el conocimiento en equipo.

e Capaz de trabajar con el fin de adquirir el conocimiento.
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PERFIL, ROL DEL APODERADO

El apoderado de la escuela Santa Beatriz, debe
ser responsable con su rol y ser parte del
proceso de  formacion, respetuoso vy
comprometido con las normas de Convivencia
Escolar, abraza y comparte los principios
emanados del Proyecto Educativo Institucional.

Comprometidos con la labor de los docentes,
apoyando el proceso educativo de sus hijos.

Respetuoso con los diferentes miembros de la
comunidad educativa, tales como: directivos,
docentes, asistentes de la educacién, alumnos y
pares.

Padres y apoderados en constante comunicacion
con los docentes, que participan de las
reuniones, con el objeto de informarse de las
instancias de participacion y conocer el estado de
avance en el aprendizaje de sus pupilos.

Padres y apoderados que actien con respeto,
cortesia y empatia con los integrantes de la
comunidad educativa.

Padres y apoderados que apoyan los programas
y proyectos del Centro General de Padres.

Padres y apoderados que respeten los canales
jerarquicos establecidos en la estructura
organizativa de la escuela.

Padres y apoderados que respetan las decisiones
técnico-pedagbgicas, entendiendo que éstas son
de exclusiva responsabilidad del personal
docente y sus directivos.
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PERFIL DEL PROFESOR

Profesional comprometido con los objetivos y fines que promueve el Proyecto Educativo
Institucional.

El docente de la escuela Santa Beatriz, es una persona que practica y promueve los
valores cristianos, dando testimonio, siendo un ejemplo para los estudiantes y la

comunidad educativa.

Destaca por su vocacién pedagdgica, amor, compromiso y respeto hacia los nifios/as,
los/as acoge con carifio, alegria y comprension.

Se preocupa por su presentacién personal, es responsable con su mision de educar, justo,
creativo y optimista.

Tiene capacidad de trabajar en equipo y amplio conocimiento de su area o especialidad.

Establece relaciones y comunicacion adecuadas con sus colegas y comunidad en general.

Respetuoso de los diferentes miembros de la comunidad educativa, tales como: directivos,
asistentes de la educacion, padres, estudiantes y sus pares.

Persona poseedora de una solida formacién profesional; de los conocimientos y las
técnicas de planificacion, metodologia y evaluacién de su asignatura, lo que le permite
desarrollar la clase en forma sélida, segura y creativa.

Consciente de la realidad sociocultural en la que educa y dispuesto a asumir los desafios
gue se le presentan, estimulando permanentemente a sus estudiantes para que logren sus
objetivos y metas, independiente de sus circunstancias.

Profesional con un alto compromiso con la excelencia y metas educativas. En relacién a
sus competencias profesionales, mantiene una actualizaciéon constante de los contenidos
de su especialidad, sobre todo los correspondientes al programa de las asignaturas que

imparte.

Colaborador con los padres y apoderados para el logro de los objetivos educacionales,
mediante una comunicacién oportuna y continua.

Capaz de incentivar en el estudiante el compromiso con su propio aprendizaje.

Dispuesto a los desafios y al cambio educativo.
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PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION

e El asistente de educacion que es parte de la escuela Santa Beatriz, es una
persona que practica y promueve los valores cristianos, dando testimonio
siendo un ejemplo para los estudiantes y la comunidad educativa.

e Destaca por su vocacion de servicio y compromiso, es respetuoso, acoge con
carifio, alegria y comprension a todos los integrantes de la comunidad
educativa.

e Se preocupa por su presentacion personal, es responsable con su labor,
honesto, eficiente y colaborador.

e Tiene capacidad de trabajar en equipo y amplio conocimiento y habilidad para
desarrollar su trabajo. Establece relaciones adecuadas con colegas y
comunidad en general.

e Es comprometido con las diferentes actividades realizadas por el colegio y el
Centro General de Padres.

e Posee un espiritu generoso, capaz de generar confianza, armonia y
solidaridad, ejerciendo su rol formador con justicia y equidad.
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ASPECTOS ANALITICOS
SITUACIONALES

RESENA HISTORICA

La escuela Santa Beatriz N° 1058, se ubica en la provincia de Santiago, comuna de Pudahuel en
Avenida La Estrella 1084 de la poblacion Barrancas. Fue fundado el 02 de mayo del 2005.
Anteriormente era el Colegio Horizonte N° 1058.

El colegio Horizonte ubicado en Avenida La Estrella 1082 era un establecimiento de material ligero,
s6lo las dependencias de oficina del director, sala de profesores, y enlaces eran de adobe; lo
anterior, ya que antiguamente era una casona quinta por lo que relataban sus apoderados. Existian
diez salas de madera en las que se cobijaban alumnos desde ensefianza pre-basica hasta octavo
basico.

Habia aproximadamente 300 alumnos siendo, un curso por nivel (kinder a octavo). El colegio
horizonte tuvo como planta directiva la siguiente: director don Dario Badinez, sostenedor su
hermano Oscar Badinez, y jefe de UTP don Luis Caceres; estos cargos posteriormente, ya en la
escuela Santa Beatriz fueron asignados a Carlos Vidal (director), Jorge Yanez (UTP)

Por su parte, la escuela Santa Beatriz es un establecimiento de material sélido en el primer piso y
el segundo piso de material ligero (Placas de madera), con salas espaciosas y con una muy buena
iluminacion. Este colegio consta de: oficinas, sala de enlace, biblioteca, Multitaller, 16 salas de
clases y un casino. Actualmente tiene como matricula 720 estudiantes.

En diciembre de 2019 la Corporacion Educacional Santa Beatriz ha construido el techo para la
cancha trasera. Esta accién viene a cumplir un suefio de todos los integrantes de la comunidad
Santa Beatriz. Junto con lo anterior, nuestros estudiantes podran realizar sus actividades de
Educacién Fisica, Revista de Gimnasia, Actos de Fiestas Patrias y recreos guarnecidos del sol y la
lluvia, esto no llena de satisfaccion y alegria.

La escuela lleva su nombre en honor a Santa Beatriz de Silva, ya que existié su monasterio en
1530, ella es actualmente una fiel representante de los mas altos valores morales, de honestidad,
rectitud y dignidad.

Con el pasar de los afios, la escuela Santa Beatriz se ha ampliado en tamafio y pisos,
contemplando dos cursos por nivel desde pre kinder a octavo afio. Existe una doble jornada,
puesto que hay cursos JEC desde tercero a octavo y sin JEC desde pre kinder hasta segundo de
ensefianza basica. El colegio también otorga desayuno y almuerzo a aquellos alumnos, a través de
JUNAEB, ademés de otros beneficios tales como salud, Utiles escolares, entre otros. Lo anterior se
obtiene en alianza con otras instituciones publicas y privadas.

Este establecimiento se caracteriza por ser un Colegio que destaca a sus estudiantes en los
principios morales y por seguir un modelo de vida con respeto por ellos y por los demas. El respeto
y la honestidad son valores desarrollados en todos sus estudiantes, estos valores con el paso del
tiempo se han transformados en sellos institucionales reconocidos por todos los integrantes de la
comunidad.
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En el afio 2012 la escuela se incorpora a la Ley SEP, presentando cada afio un Plan de
Mejoramiento Educativos (PME), lo cual trajo un aporte valioso de las practicas pedagdgicas,
apoyos técnicos y profesionales que van en directo beneficios de los nifios/as de la escuela. En el
colegio también existe un contingente de profesionales dedicados a su labor docente,
especializados en cada materia que se ensefia; lenguaje, matematicas, ciencias, historia, etc.;
ademas de talleres extra programaticos que los estudiantes practican para su desarrollo integral,
participacion y creaciéon de un centro de alumnos donde ellos pueden entregar sus ideas y ayudar
en el crecimiento de su colegio.

El afio 2017 la escuela Santa Beatriz implementa el programa de Integracién Escolar. El PIE es
una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propoésito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién que se imparte en el establecimiento educacional,
favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de
aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicion recursos
humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de
aprendizaje y participacion para todos los estudiantes. Este programa, se ha fortalecido cada afio y
seguird apoyando a nuestros estudiantes durante los afios venideros.

CATEGORIA DE DESEMPENO

La escuela Santa Beatriz ha conseguido mejorar los resultados de aprendizaje logrados por los
estudiantes, de manera sostenida, fruto de lo anterior el Ministerio de Educacion, a través de la
Agencia de la Calidad de la Educacion ha clasificado a nuestro establecimiento con la categoria de
desempefio MEDIO, este logro es producto del esfuerzo conjunto de todos los integrantes de la
comunidad, docentes, asistentes de la educacion, padres, apoderados y estudiantes. Este
resultado nos llena de orgullo y seguiremos trabajando para alcanzar mayores metas, con el Unico
proposito de entregar una educacién de calidad. Les invitamos a seguir trabajando con la misma
tenacidad y perseverancia para alcanzar nuestras metas.

Fuente: https://www.agenciaeducacion.cl/

EXCELENCIA ACADEMICA 2020 - 2021 - 2022 - 2023

El Ministerio de Educacién, a través del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los
establecimientos educacionales subvencionados (SNED), ha entregado por segunda vez, la
excelencia a académica, este logro es producto del esfuerzo conjunto de todos los integrantes de
la comunidad, docentes, asistentes de la educacién, padres, apoderados y estudiantes. Este
resultado nos llena de orgullo y seguiremos trabajando para alcanzar mayores resultados, con el
Unico propésito de entregar una educacion de calidad para nuestros estudiantes.

Fuente: https://sned.mineduc.cl/
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ANTECEDENTES DEL ENTORNO Y COMUNIDAD

La Escuela Subvencionada Santa Beatriz, se encuentra ubicada en un sector céntrico de la
comuna de Pudahuel Norte, que cuenta con variados servicios publicos de interés para la
comunidad, tales como: corporacion municipal, plaza de armas, consultorio, bomberos, etc.

Los siguientes antecedentes sociales de la comunidad Santa Beatriz, se obtienen en base a la
Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica aplicada a las y los apoderados del Colegio
Santa Beatriz durante el mes de marzo del afio 2023, el cual tiene por objetivo exponer
caracteristicas generales de las y los miembros de la comunidad, sus familias y contexto, poniendo
énfasis en su composicion socio familiar y caracteristicas socioeconoémicas.

La encuesta tuvo la participacion de 214 apoderados, quienes respondieron un total de 11
preguntas.

Las preguntas relacionadas al nivel socioeconémico, al tipo de empleabilidad de los sostenedores
del hogar, asi como su nivel educativo y aquellas relacionadas a la composicion familiar, son
relevantes para identificar factores que afectan el desarrollo psicosocial y educativo de los
estudiantes, las cuales pretenden exponer caracteristicas generales de los miembros de la
comunidad escolar que compone la escuela Santa Beatriz.

1.- ANTECEDENTES DEL ESTUDIANTE

En lo que se refiere a nacionalidad, el porcentaje de extranjeros constituye el 3% del total de
estudiantes, representando para la comunidad escolar un espacio de integracién, en donde los
diversos profesionales prestan una atencién especial para la inclusion de estos estudiantes.

El 9% de los estudiantes dice pertenecer a una etnia indigena, antecedentes que duplican el
promedio nacional, esta razén puede darse porque el tener apellido indigena no significa
pertenecer a una etnia; ademas, organismos estatales definen que la pertenencia a una etnia se da
entre otros factores por mantener la cultura de la misma, situaciéon que no fue consultada en esta
encuesta.

Un dato importante fue conocer el dato de fidelidad y apego con esta institucion, que fue
demostrado a través de la cantidad de afios que lleva el estudiante en el establecimiento, dicho
antecedente arroj6 como resultado que la gran mayoria de los estudiantes permanece en el
colegio desde que ingresa a éste.

Antecedentes que muestran otras encuestas, indican que la escuela Santa Beatriz, es un colegio
de tipo familiar, por la acogida que representa, sin embargo, también es posible caracterizarlo de
esta forma, dado que un 28% de los estudiantes informa que tiene uno o0 mas hermanos en el
establecimiento, lo que se puede traducir como una muestra de confianza por parte de los
apoderados para el colegio, incrementando el concepto de caracteristica familiar con los valores
que ello representa.



2.- ANTECEDENTES DE LA FAMILIA DEL ESTUDIANTE.

Conocer el origen familiar del estudiante, orienta al establecimiento en la focalizaciéon de las
mejoras de aprendizaje, debido a que la educacion se sustenta en los pilares: familia-escuela-
estudiante. En relaciébn a esto, un 62,5% de los estudiantes viven con ambos padres,
pertenecientes a familias nucleares o extendidas, en el caso de las familias monoparentales, que el
total representa un 37%, el grueso de ellos, corresponden a la jefatura familiar femenina.

El tipo de familia extendida se explica porque un 60% de los estudiantes vive con uno o algunos de
sus abuelos, mas del 50% tiene uno o mas hermanos, y un 22% vive con tios en su hogar, por lo
qgue la independencia familiar es un concepto que no esta arraigado en las familias de estos
estudiantes. Aunque, contrario a lo que se podria suponer, las familias declaran que la
composicion del grupo familiar promedia las 4.3 personas, por lo que, segun estadisticas, promedia
la media nacional y se aleja de las situaciones de hacinamiento problematico.

La situacion académica de los padres de los estudiantes, es factor relevante en la entrega de
apoyo a sus hijos, en este sentido, la ensefianza media fue culminada por el 51% de los
progenitores, los cuales en casi un 50% la realizaron en liceos de Ensefianza Técnico Profesional;
mientras que el 9% de ellos ha ingresado a Educacion Superior, conllevando ello a dos variables:
por un lado, un mayor esfuerzo economicos y social por estudiar una carrera en su rol de
padre/madre, y por otro lado, y dado caracteristicas de esta situacion, menos tiempo compartido en
familia. Importante mencionar, que de este grupo de padres que ha ingresado a la Educacion
Superior, un 22% de ellos declara haber ya obtenido un titulo de Técnico y/o Profesional.

Un antecedente relevante, es que un 10% de los padres no completd su ensefianza media, lo que
representa quizas que un alto nUmero de estudiantes podria enfrentarse a mas dificultades en su
proceso de ensefianza. En el 10 % restante se distribuye los apoderados con educacion basica
completa e incompleta.

El o la Apoderado del estudiante es el nexo concreto y directo entre el estudiante y su contexto de
aprendizaje familiar, asumiendo esta labor en mas de un 86% la madre, como primer apoderado y
casi un 10% del rol de apoderado corresponde a la figura paterna.

3.- ANTECEDENTES SOCIOECONOMICOS

Esto muestra que el 54% de los padres, madres y apoderados del establecimiento son
trabajadores dependientes. Sin embargo, hay que considerar que el 21% es trabajador
independiente y los otros tipos de empleabilidad cuentan con 25% restante, pues al tipo de
empleabilidad dependiente con contrato le siguen los tipos independientes y cesantes. Esto
muestra una amplia variedad de caracteristicas de empleabilidad de los miembros de la
comunidad educativa.



En relacion al nivel de ingresos, se puede observar un nivel de ingresos variados, donde el mayor
porcentaje (52%) se ubica concentrado entre los $450.000 - $600.000, En relacién al 48% restante
se observa un variopinto de respuestas y los valores informados van desde $150.000 hasta
$300.000, salvo el caso del 7% que reconoce un nivel de ingresos entre $0 - 150.000.

4.- INFORMACION HABITACIONAL Y DE VIVIENDA

En relacién al lugar de residencia de nuestros estudiantes, se puede observar en las respuestas
que el 89% de apoderados identifica residir en la comuna de Pudahuel, lo cual se condice con la
ubicacion del establecimiento, a lo que le sigue con un 7,5% la comuna de Cerro Navia, y contando
con un menor porcentaje (0,5%) la comuna de Santiago Centro.

En cuanto al tipo de vivienda en que reside el grupo familiar, la mayoria, con un 79,9%, identifica
residir en una casa, a lo que le sigue quienes identifican residir en un departamento, lo que
corresponde a un 19,2%; mientras que, en un menor porcentaje, un 0,5% reconoce residir en un
departamento interior o una pieza.

En relacién a la tenencia, es posible identificar una variedad de resultados en cuanto a la
propiedad que los apoderados reconocen tener sobre las viviendas en las que residen, pues un
37,9% identifica ser allegado en la propiedad, un 31,3% reconoce ser duefio de la propiedad, y un
30,8% reconoce ser arrendatario de la propiedad.

Finalmente, respecto del traslado de los estudiantes al establecimiento, un 50%, informa
trasladarse a pie al establecimiento, lo cual guarda directa relacion con la ubicacién del
establecimiento y la comuna de residencia de apoderados y estudiantes; mientras que con
porcentajes similares, le siguen quienes se trasladan en furgdn escolar (20,6%), quienes se
trasladan en transporte publico (15,9%), y quienes se trasladan en vehiculo particular (13,6), que
corresponderia a aquellas familias que residen dentro de la comuna de Pudahuel pero mas
alejadas del establecimiento o fuera de la comuna de Pudahuel.

5.- ANTECEDENTES DE EMPLEABILIDAD

La comuna de Pudahuel, pertenece al grupo de comunas de la region metropolitana con altos
indices de vulnerabilidad social, sin embargo, con una alta tasa de empleabilidad, lo que se explica
en los siguientes datos.

En relacion a la cantidad de miembros de la familia mayores de edad que trabajan, se manifiesta
con un-57,5%, en este sentido, la mayoria de apoderados reconoce que sélo 1 persona mayor de
edad trabaja en su familia, le sigue un 28,3% de familias que declara que 2 personas mayores de
edad trabajan; mientras que, con un 1,4%, se ubican aquellos que reconocen que 5 0 mas
personas mayores de edad trabajan dentro del grupo familiar.



7.- ANTEDENTES DEMOGRAFICOS

En relacion al entorno y sus servicios basicos, el colegio Santa Beatriz se encuentra al frente de la
Sexta compafiia del Cuerpo de Bomberos de Pudahuel, del Sapu La Estrella de Pudahuel y
Consultorio La Estrella, esto permite mantener alianzas estratégicas con estas instituciones con el
fin de obtener distintos beneficios para nuestros alumnos, en area de salud, seguridad y atencion
primaria. Ademas, el colegio Santa Beatriz se encuentra cercano a bancos, supermercados,
farmacias, etc.

A pesar de estar inserta en un sector urbano, la comuna aun cuenta con sectores rurales que
aportan tradiciones folkléricas y populares, que se reflejan en la poblacién escolar y se potencia en
las acciones pedagogicas.

A modo de conclusion, este apartado muestra una amplia variedad en las caracteristicas
socioeconomicas de quienes la contestaron, mostrando una multidimensional dad de elementos
gue afectan de forma diversa al tipo de familias que forman parte de la comunidad escolar y, por
tanto, una variedad en las caracteristicas de las y los estudiantes del Colegio Santa Beatriz, cuyos
origenes socioeconémicos y familiares son mdltiples. Lo anterior, aporta informacién muy valiosa
para entender las relaciones entre las diversas variables sociales y su impacto en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de nuestros estudiantes.

B 5an Francisco

Haki Sushi Restobar "

& Delivery N .

Consultori Consultorio Coaniquem
Pudahuel Estrella

San Daniel @&
Ellazg

[ =
CSerali

o3

BN

Blaneq

nyald ny

Plazs

OPCION CURRICULAR
1




METODOLOGIA Y/O ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Utilizando metodologias activo-participativas, contextualizadas y diferenciadoras en su conjunto,
complementada con una evaluacién de procesos educativos, nuestro colegio, implementara un
modelo pedagdgico que propenderd su implementacién a todos los niveles educativos y su
ejecucion por todos los docentes que realizan clases dentro del colegio, dicho modelo contendra
los siguientes elementos:

Proporcionara espacios para la participacion activa del estudiante en su proceso formativo.
Propiciara el desarrollo de un pensamiento critico, reflexivo y auténomo.

Desarrollara la creatividad conducente a la innovacién y al mejoramiento de su calidad de
vida estudiantil

Incorporara herramientas tecnolégicas actuales y propiciara el uso de las TICS en todos los
niveles de ensefanza.

Fortalecera el trabajo colaborativo entre docentes de aula comun y docentes del programa
de integracion escolar.

Resguardara una actuacion docente en el aula que busque la excelencia en su quehacer.
Instalar una cultura de altas expectativas con los estudiantes, comprendiendo que todos los
estudiantes pueden aprender.

Establecera lineamientos comunes en la planificacion, evaluacién y actuacion docente en
el aula.

Siguiendo la linea anterior, la escuela Santa Beatriz ejecutara las siguientes acciones en todos los
niveles de ensefianza:

Modelo Pedagdgico

Durante la Ensefianza

El docente debe buscar la excelencia académica en las actividades planificadas y el alza
en los resultados de las evaluaciones.

En todas las clases se seguird una estructura definida, en la que los estudiantes deben
tener un rol activo — participativo, en cada uno de los momentos de la clase (inicio,
desarrollo y cierre), resguardando la correcta utilizacién del tiempo.

Estrategias que deben estar presentes en todas las clases:

- Inicio:
v" Implementacién de un Plan Lector con actividades diferenciadas para cada dia.
v/ Calculo mental y problema diario. (S6lo en matematicas)
v Establecer un vinculo de cercania y confianza con los educandos.
v' Recordar las normas de la clase.
v Hacer visible el objetivo, trabajar con los estudiantes para su enlace, logro y

descubrimiento.
Establecer un menu (ruta de aprendizaje) que organice la clase e indique los
elementos a trabajar.

<\



- Desarrollo:

Vincular actividades con el objetivo.

Fomentar la participacion, autonomia, trabajo en equipo y apoyo entre pares.
Monitoreo para verificar el cumplimiento de actividades.

Modelar actividades.

AN N NI

- Cierre:

v/ Estudiantes demuestran el logro del objetivo de la clase, a través de diferentes
estrategias, tales como: revisar actividades y clarificar conceptos, ejercicios de
meta cognicion, Ticket de salida, mapa conceptual.

Elementos didacticos a utilizar en el aula
- Rol del docente

Demostrar altas expectativas de sus estudiantes.
Revisa y monitorea actividades.

Cronometra actividades a desarrollar por los educandos.
Potenciar trabajo en equipo, debates y disertaciones.

SRR NN

- Rol del estudiante

v'Activo y participativo.
v' Asume rol de tutor de sus comparieros.

- Materiales

v' Concreto, audiovisual y tics. Se espera que el Docente utilice diversidad de
materiales durante sus clases.

v' Panel de velocidad lectora, a partir de los rangos entregados por el MINEDUC,
cada sala debe tener un panel con los datos segln curso.

Categoria 1° 2° 3° 40 5o 6° 7° 8°
Muy Rapido 56 |84 |112 | 140 |168 | 196 |?214 | 214
Rapido 47- | 74- | 100- | 125- | 150- | 178- | 194- | 194-
55 |83 | 111 | 139 |167 | 195 | 213 | 213
Medio Alta 38- | 64- | 88- 111- | 136- | 161- | 174- | 174-

46 |73 | 99 124 | 149 | 177 | 193 | 193
Medio Baja 29- | 54- | 76- 97- 120- | 143- | 154- | 154-
37 | 63 |87 110 | 135 | 160 | 173 | 173

Lenta 22- | 43- | 64- 85- 104- | 125- | 135- | 135-
28 |53 |75 96 119 | 142 153 | 153
Muy Lenta 21 |42 |63 84 103 | 124 | 134 | 134

Fuente: MINEDUC, orientaciones para la evaluacién de aprendizajes en dominio lector y la comprension lectora.



v

Ticket de salida, se espera que los estudiantes realicen alguna actividad,
responder una pregunta, resolver un ejercicio, entre otras, en la que se pueda
comprobar el cumplimiento del objetivo de la clase. Cada estudiante entrega el
ticket al docente antes de salir de la sala.

Préacticas Institucionalizadas
e Las actividades y/o métodos de trabajos descritos en este apartado se deben seguir y
monitorear de forma permanente. Las practicas institucionalizas son:

4

Método Astoreca primero y segundo basico, modelo estructurado, fonético
analitico, donde se relaciona el sonido y el grafema, a partir de una palabra
generadora. Se ejecuta por etapas: motivacion, analisis y sintesis, modelacion
y gjercicios de anclajes. A partir de la conciencia fonolégica, para lograr una
lectura fluida y comprensiva en poco tiempo.

Comentario diario, los estudiantes leeran un texto de forma diaria
(curiosidades del mundo — curiosidades de la naturaleza) y realizaran un
comentario a través de dibujos o escrito.

- Plan lector, todos los dias durante los primeros veinte minutos de clase se debe

realizar:

v' Lunes, lectura silenciosa o en voz alta. Los estudiantes responden preguntas
de comprension.

v' Martes, Definen palabras utilizando claves contextuales o diccionario, segun
las indicaciones.

v' Miércoles, Realizan oraciones con los conceptos definidos durante la sesién
anterior. Las oraciones deben seguir la cantidad de palabras planteadas en el
plan lector, tener coherencia y buena ortografia.

v' Jueves, deben realizar resumen o trabajar la expresién escrita. Actividad
dependera de lo mencionado en el plan lector. Se debe revisar coherencia y
cohesion.

v" Viernes, se mide velocidad lectora, se anota en el libro de clases la cantidad de

palabras leidas por los estudiantes.

*Todas las actividades descritas deben ser supervisadas y revisadas por el docente de asignatura.

- Enla asignatura de Matemaética:

v

Célculo mental al inicio de todas las clases, se realiza abordando las cuatro
operaciones basicas segun el nivel, adecuando el ambito numérico al curso.
Son siete ejercicios dictados, el alumno sélo registra el resultado, para
posterior realizar una coevaluacién para su revision. No demorar mas de 20
minutos.

- Formacién socioemocional en todos los niveles de aprendizaje:
v" El equipo de convivencia escolar planificard y ejecutara talleres mensuales

orientados a la formacién socioemocional de los profesores, estudiantes y
apoderados, con foco en la formacion de los estudiantes. Esta planificacion
contemplarg, objetivos, actividades, tiempos, recursos y responsables.
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v' Problema diario: Se realiza un problema que es vinculado con el contenido a

trabajar o de la clase anterior para activar aprendizajes previos. Debe reflejar
los tres pasos (DATOS — OPERACION - RESPUESTA). El docente otorga un
tiempo prudente para resolverlo y se realiza una co, auto, y/o heteroevaluacion.

v' COPISI.

DATOS

OPERACION

RESPUESTA

En la asignatura de Lenguaje:

Resuelven ejercicios de forma concreta, pictérica y simbdlica.
Mediante practica guiada y luego de manera autbnoma.

v Utilizar cuaderno caligrafix a partir de 2do basico (solicitado en lista de (tiles)

de segundo a sexto basico. Por lo menos una vez a la semana el docente debe
evaluar la ejecucién con nota acumulativa. Las actividades se deben relacionar
con los contenidos trabajados en clases a modo de reforzamiento.

Medicion mensual domiciliaria de velocidad lectora. Los estudiantes deben leer
todos los dias un minuto y anotar en el calendario entregado por el docente la
cantidad de palabras leidas a contra firma del apoderado. La actividad se
desarrolla en el hogar y debe ser revisada por el docente al menos una vez por
semana.

Calendario Velocidad Lectora - marzo

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Revisar

2.
N° de palabras:

3.
N° de palabras:

4.
N° de palabras:

5.
N° de palabras:

6.
N° de palabras:

Firma:

Firma:

Firma:

Firma:

Firma:

Formato velocidad lectora

Planificacion

e Se realizan de forma semestral y se adjuntan al correo institucional creado para ello:

Las planificaciones deben resguardar:

v' Coherencia entre contenidos, objetivos y actividades.
v' Comprension, pensando en que cualquier docente la pueda

ejecutar.
v Formato solicitado por el colegio.




Valores
e Los docentes deben realizar orientacion valdrica a los educandos y con ello:

v’ Establecer un clima de confianza y respeto en el aula.

Establecer normas que permitan la buena convivencia.

v Explicar y trabajar con los estudiantes el valor del mes. Este
sera dado por el equipo de gestion en el consejo de profesores
del mes de marzo.

\

Resumen
e Se espera que todos los docentes preparen sus clases antes de entrar al aula, trabajar por
metas y objetivos claros, no descuidando el area emocional de los educandos. Los
estudiantes del colegio son seres activos que deben tener un rol activo en cada uno de los
momentos de la clase.

Actividades institucionalizadas:

e Plan lector: desde Pre basica a 8° afio.

¢ Medicién de velocidad, calidad y comprension lectora desde 1° a 8°.

e Medicién de Calculo mental: desde Pre basica a 8° afio.

e Pruebas de nivel semestrales.

e Ensayos SIMCE, para niveles que rinden la prueba.

e 1° Lectura Publica para primeros afios, final de 1°- 2° semestre.

e Concursos ortograficos y olimpiadas de matematicas.

o Demostraciones artisticas y académicas en asignaturas tales como Historia, Artes,
Tecnologia y Ciencias.

e Revista de gimnasia, desde pre kinder a 8°.

e Acto de Fiestas Patrias.

e Acto de premiacion.

e Articulacion entre kinder y primero bésico.

e Formacion socioemocional en todos los niveles del colegio.

e Encuesta de satisfaccion aplicada a los apoderados.

IMPORTANTE
e Todos los puntos descritos en el modelo pedagdgico seran revisados y modificados
anualmente por el consejo de profesores.



PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)
IMPLEMENTACION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, cuyo propésito es proporcionar recursos
para contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo la
participacion y progreso en los aprendizajes de “todos y cada uno de los estudiantes”,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (en adelante
NEE).

Fortalecer las practicas pedagoégicas, aportando recursos materiales y humanos para entregar
apoyos especializados dentro y fuera del aula, a todos los estudiantes, principalmente a aquellos
con NEE, brindandoles una educacion pertinente, relevante y significativa a los estudiantes con
mayor riesgo de fracaso escolar.

Estos objetivos y orientaciones se rigen por EL DECRETO SUPREMO N° 170/2009 del Ministerio
de Educacion (en adelante DS N° 170) y el Decreto N° 83/2015.

El trabajo colaborativo se coordinara entre los distintos actores de la comunidad educativa, ya sea
equipo de gestion, jefaturas de curso, docentes de asignaturas, equipo psicosocial, Inspectoria,
estudiantes y apoderados.

Los cupos para pertenecer al PIE son de 5 estudiantes con necesidades educativas especiales de
caracter transitorio (en adelante NEET) y 2 estudiantes con necesidades educativas especiales de
caracter permanente (en adelante NEEP) por curso.

NEET: Son aquellas que se presentan durante cierto(s) periodos de la escolarizacién y que pueden
disminuir e incluso desaparecer con un plan de trabajo riguroso articulado entre familia-escuela y
especialistas involucrados.

Durante el afio 2017 el Colegio Santa Beatriz y segun las distintas reformas que ha tenido la
educaciéon chilena y las nuevas exigencias de esta, es que se decidido implementar en el
establecimiento el programa de integracion escolar, que beneficia a nuestros estudiantes en traer
mas recursos humanos al quehacer pedagégico.

Para lograr esta educacién mas inclusiva y de calidad, en la escuela santa Beatriz se plantean 3

estrategias fundamentales:

1. La incorporacion de profesores especialistas (educadoras diferenciales y psicopedagogas) en
las aulas de clases para trabajar en conjunto con el profesor de curso, diversificando las
estrategias pedagdgicas y asi posibilitar el aprendizaje de todos los y las estudiantes.

2. El apoyo de especialistas (psicopedagogos, educadoras diferenciales, psicologas,
fonoaudidlogas) en la sala de clases y fuera de ella para los y las estudiantes que presentan
una necesidad educativa especial.

3. El trabajo en coordinacién con la comunidad escolar para favorecer el respeto a la diversidad y
contribuir a una educacion mas inclusiva.



RESULTADOS ACADEMICOS

A continuacion, se presentan los principales resultados académicos obtenidos por el colegio Santa
Beatriz en las diferentes asignaturas evaluadas por el ministerio de Educacién, a través de la
Agencia de la Calidad de la Educacion.
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Los siguientes graficos muestran la evolucion de los resultados de aprendizaje que ha tenido la
escuela Santa Beatriz a lo largo de los ultimos 12 afios. Este indicador es monitoreado y seguido

por el ministerio de Educacion.
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RECURSOS HUMANOS

Directivos:

e Director

e Subdireccion

o Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica

e Encargada/o de convivencia.

e Inspectoria General
Coordinadores:

e Coordinador PIE.

e Coordinador Académico.

e Encargada/o de Convivencia.

e Coordinador de Talleres.

e Coordinador PME.
Docentes:

e Profesores jefes.

e Profesores de asignatura.

e Educadoras de parvulos.

e Profesores de talleres.

o Educadora/es diferenciales.
Asistente de la Educacion:

e Psicopedagoga/os.

e Psicéloga/o PIE.

e Psicéloga/o de Convivencia.

e Fonoaudi6loga/os

e Asistente social.

e Terapeuta ocupacional.

e Encargado de Enlaces.

e Inspectores de Patio.

e Asistentes de Aula.

e Técnico en Parvulos.

e Auxiliares de aseo.

o Jefe administrativo/o.

e Encargado de mantencion.

e Nochero.

Centro General de Padres

Contamos con un Centro General de Padres y Apoderados con personeria juridica
N° 1674 y su Rut es 65.024.102-9, siendo su presidenta la Sra. Paola Macarena Cruz
Rivera, elegida por las asambleas de cada curso, a fines del afio 2022.

Centro General de Alumnos.

El Centro de Alumnos, coordinado por el Inspector General, funciona
normalmente. Los alumnos eligen democraticamente a sus dirigentes, su presidenta es la
sefiorita Paula Fuentes Vargas.
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ASPECTOS FINANCIEROS

A partir de junio de 2017, el colegio Santa Beatriz, se transforma en una corporacion sin fines de
lucro y es reconocido por Resolucion Exenta N° 2425, del Ministerio de Educacion, por lo anterior,
su fuente de financiamiento es a través de la subvencion general, subvencion por estudiantes
prioritarios y preferentes y estudiantes pertenecientes al Programa de Integracion Escolar.

Uno de los principales aportes econdmicos para realizar los objetivos propuestos son los recursos
recibidos por convenio de igualdad de oportunidades (ley subvencion educacional preferencial
20248). En este contexto el colegio presenta, todos los afios un Plan de Mejoramiento Educativo
para dar respuesta a las necesidades de nuestros alumnos. Otra fuente de financiamiento es la
subvencién tradicional que percibe el colegio por alumnos matriculados y su promedio de
asistencia mensual.

Estados fuentes de financiamiento se detallas a continuacion:

e Subvencion general.

e Subvencion por alumno prioritario - Ley SEP.

e Subvencion por alumnos preferente — Ley SEP.

e Subvencion por gratuidad — Ley de Inclusién.

e Subvencion Programa de Integracion Escolar PIE.

MATERIALES Y TECNOLOGICOS

A mediados del afio 2009 se da marcha al Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA), para
potenciar el uso de los nuevos recursos y las demandas actuales. Se dio el visto bueno el dia
viernes 22 de enero de 2010. Luego que la autoridad respectiva confirmé que todos los
requerimientos estaban cumplidos, se dio paso a poner en marcha el Programa de Alimentacion
Escolar en el colegio. Durante el afio 2011 se inicia el Proyecto de Tecnologia para una Educacion
de Calidad “Enlace Bicentenario”, incorporando un laboratorio de computacién. En el afio 2018 el
colegio incorpora nuevos computadores e implementa fibra Optica para mejorar la sala de
computacion y convertirla en una herramienta al servicio del aprendizaje de los estudiantes, el
2023 se renuevan todos los computadores de la sala de ENLACES. Todo lo anterior, con recursos
provenientes del la Ley SEP, en el contexto del PME.

Infraestructura:
El colegio cuenta con las siguientes dependencias:

16 salas destinadas a clases.
2 camarines.

1 multitaller.

1 sala de CRA

1 sala de enlaces.

1 casino para estudiantes.

1 un gimnasio techado.
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CAPITULO Il
ASPECTOS OPERATIVOS

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

Los dos pilares en que se fundamenta el desafio que plantea la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial son la firme conviccion de que todos los nifios, nifias y jovenes de nuestro pais
pueden aprender, y el mandato que prescribe a todas las escuelas el deber de trabajar arduamente
para constituirse en instituciones efectivas, orientadas hacia el aprendizaje de todos sus alumnos y
alumnas.

Para lograr los referidos pilares planteados en la Ley SEP y alcanzar Los objetivos institucionales planteados
en nuestro proyecto Educativo Institucional se ha implementado en nuestro establecimiento la siguiente
estructura curricular.

PARA LA REALIZACION DE ESTE COMETIDO SE HAN FOCALIZADO LA SIGUIENTES

: Estructura Curricular




AREAS.

e Liderazgo directivo centrado en el aprendizaje de sus alumnos y alumnas. El equipo
directivo se reunird una vez por semana para analizar, coordinar y ejecutar los Planes
anuales de trabajo, en funcion del PEl'y PME.

¢ Ambiente educativo seguro, arménico, organizado y estimulante. Para ello se monitoreara
permanentemente el clima de aula.

e Docentes y directivos competentes. Para esto, se implementara un sistema de evaluacion
que permita estimular el buen desempefio de los funcionarios.

e Organizacion curricular que incluya calendarizacién anual y planificacion de las clases.

e Ensefianza basada en un buen uso del tiempo y en clases coherentemente estructuradas
en funcion de los objetivos de aprendizaje.

e Monitoreo permanente del aprendizaje. Se observara en forma permanente el desarrollo de
las clases.

e Participacibn de los padres, madres, apoderados y familia. Se realizara
una reunion de apoderados, de manera bimensual, cada docente citara a entrevista, como
minimo, a 8 apoderados mensuales. Ademas, se apoyara el desarrollo de las actividades
del centro general de padres, las cuales contardn con el apoyo de los funcionarios en su
conjunto.

PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

Homologar el modelo de planificacion, centrado en el desarrollo de habilidades cognitivas, bajo una
estructura curricular socio-cognitiva, cuyo objetivo es lograr una planificacion pedagoégica que
asegure la organizacion, andlisis y valoracion del proceso de ensefianza-aprendizaje, y la
cobertura curricular en el aula; relacionando los elementos que la constituyen (objetivos,
aprendizajes esperados, recursos, actividades, tiempo, evaluacion).

ACCION DOCENTE EN EL AULA - ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Revisar la investigacion educativa, en forma permanente, v/s las necesidades del colegio Santa
Beatriz, para acordar acciones, que se apliquen desde pre-kinder hasta octavo afio basico, que

impacten el aprendizaje de los alumnos:

Analizar en forma permanente, en conjunto con los docentes, acciones que permitan desarrollar
habilidades cognitivas de orden superior, es decir, a partir de la revisién de acciones validadas por
la investigacion que permitan lograr aprendizajes de calidad, partiendo de la base de una

metodologia activo - participativa. (Estimulacion cognitiva — alumnos parte importante del proceso).



Para lo anterior, se realizaran consejos técnicos con los docentes, de manera semanal, en donde
se tratardn temas como los siguientes:

e Altas expectativas con los alumnos.
e Clases con estructura definida (inicio, desarrollo y cierre)
e Destacar a los alumnos independientemente de los resultados.

o Definir estrategias especificas de resolucion de problemas, aplicadas por todos los
docentes.

o Definir estrategias especificas de comprensién lectora.

e Generar un clima de respeto hacia los alumnos, que permita la participacién de todos los
alumnos en las clases.

e Uso de mapas conceptuales.

EVALUACION

Modelo de evaluacién centrado en el desarrollo de habilidades cognitivas, cuyo objetivo es
promover la reflexion docente acerca del proceso de monitoreo de los aprendizajes, y el
conocimiento para construir evaluaciones validas, confiables, para establecer el grado de cobertura
curricular, con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje. Ofrecer una instancia de
actualizacion y profundizacion sobre fundamentos para la elaboracion de instrumentos de
evaluacién, centrados especificamente en plena correspondencia entre los Objetivos de
Aprendizaje, habilidades e indicadores de evaluacién, previamente planificados, lo anterior en base
al decreto N° 67 de evaluacion.

MONITOREO

Instalar en el equipo de gestion un sistema de monitoreo que permita levantar indicadores de logro
para retroalimentar a los integrantes de la comunidad educativa con el fin de implementar un
sistema de mejora continua.

GESTION CURRICULAR

e Planificacion: semestral y mensual con especificacion clase a clase.

e Instrumentos de evaluacion: mensual y semestral desde pre-kinder a octavo basico.

e Observacion de clases: pauta de observacion de clases basada en el marco para la buena
ensefianza y acciones validadas por la investigacion educativa.

e Aprendizajes logrados por los alumnos: velocidad, calidad y comprension lectora, célculo
mental, pruebas de nivel y pruebas mensuales.

o Implementacién de proyectos colegio: proyecto lector, caligrafia, problema diario,
estrategias de comprension lectora - Astoreca, mi primera lectura publica, revista de
gimnasia, feria cientifica y acto de premiacion.



LIDERAZGO

o Elliderazgo se hace efectivo en el funcionamiento del Equipo Directivo, a través del trabajo
en equipo coordinado por el director del colegio en reuniones semanales, algunos de los
temas a desarrollar son:

e Confeccion de presupuesto anual, destinando los recursos para dar cumplimiento a los
objetivos de las distintas areas de gestién del establecimiento.

e Confeccionar con equipo de gestion calendarizacion anual de actividades del colegio.
o Realizar reuniones semanales para monitorear el cumplimiento del plan anual.
o Definir metas de gestion institucional: gestion curricular, liderazgo, clima y recursos.

e Capacitar a todos los docentes en las areas de planificacion, evaluacion y estrategias
metodoldgicas.

e Determinar carga horaria de cada asignatura.
e Ubicar a los docentes en cada curso, segun sus fortalezas.

e Calendarizar evaluaciones: mensuales, semestrales, trimestrales (velocidad, calidad y
comprensién lectora y célculo mental, Ensayos SIMCE, Prueba de nivel, etc.

e Andlisis de los resultados de aprendizaje de los alumnos en: velocidad, calidad y
comprensién lectora, calculo mental, pruebas mensuales y de nivel.

o Establecer metas con los apoderados: en cada reunién de apoderados se entregara
resultados de aprendizaje y estableceran metas de aprendizaje, en relacion a la velocidad,
calidad y comprensién lectora.

CONVIVENCIA

La convivencia sera gestionada por el departamento de Inspectoria y el encargado de convivencia
del colegio, ambos coordinardn acciones para alcanzar los objetivos institucionales en esta area,

algunos de los indicadores que abordaran son:

e Asistencia de alumnos y atrasos: registro de asistencia y generar instancias que permitan
disminuir ausencias, ejemplo: premiar al curso que obtenga la mejor asistencia mensual y
al mejor del afio. Actualizar o revisar manual de convivencia: realizar reuniones con
alumnos, apoderados, docentes y asistentes de la educacion para renovar manual de
manera democratica y participativa.

e Destacar en el mural del colegio a los alumnos que obtengan primeros lugares en:
rendimiento, comportamiento, esfuerzo y valores que quiera destacar el colegio.



Reconocer a los cursos que se destaquen en asistencia, puntualidad y disciplina.

Implementar espacios recreativos para los alumnos: taca — taca, ping — pong, juegos de
estrategia, etc.
Desarrollar escuelas para padres.

RETROALIMENTACION A:

Los espacios de reflexion e interaccion para entregar informes de avances y el ogro de
objetivos en las distintas areas institucionales, sera con los siguientes estamentos.

Entidad sostenedora: Reuniones con el Directorio de la Corporacion Educacional Santa
Beatriz.

Equipo de gestion: Reuniones semanales con el equipo de Gestion.

Docentes: Reuniones Semanales con el cuerpo docente.

Centro general de padres: reuniones las asambleas del Centro General de Padres.
Alumnos: Reuniones con el Centro de Alumnos.

Asistentes de la educacion: Reuniones permanentes con los asistentes de la educacion.

Consejo escolar: Reuniones permanentes con el Consejo Escolar.

Las acciones, anuales, realizadas para el funcionamiento de nuestro Plan de Mejoramiento
Educativo son las siguientes:

1.

Diagndstico Institucional

Diagnéstico institucional en las cuatro areas de Gestion.

Elaboracién del PME del establecimiento.

Metas de efectividad

Se midieron los tres ambitos del dominio lector para diagnéstico, aplicando lecturas
seleccionadas de acuerdo a niveles educativos con entrega de reportes en tablas
estandarizadas y evaluaciones escritas, confeccionadas para medir comprensién lectora. A
partir de estos resultados, la Direccion del Establecimiento y su equipo técnico
estableceran metas de efectividad.

Monitoreo del Plan de Mejoramiento:

Mensualmente se realizd un seguimiento a la implementacién e instalacion de las acciones
contempladas en el Plan de Mejoramiento llevando registro de estas acciones en un
consolidado que abarque los medios de verificacion y los indicadores de seguimiento para

verificar el grado de avance de la ejecucién de la accion.



DIMENSION ADMINISTRATIVO FINANCIERA:

Incorporacion de nuevos profesionales a la comunidad escolar.

Se implementara protocolo para la contratacion de personal. En él se establece una entrevista de
caracter social para identificar habilidades blandas necesarias para el trabajo con los apoderados y
alumnos. Por otro lado, se realiza una entrevista psicoldgica y finalmente una entrevista de
caracter técnico para identificar competencias relacionadas con las habilidades técnicas del
profesional. Todo lo anterior guiado por el descriptor de cargo funcionario establecido en el Manual
de Higiene y seguridad del colegio.

Para el buen funcionamiento del establecimiento y el cumplimiento de la implementacion de los
Planes y Programas de Estudio y el desarrollo cognitivo de los estudiantes, al inicio de cada afio
Inspectoria General confeccionara un horario que se ajuste a las necesidades académicas del
colegio. Este mismo departamento enviara al departamento de Administracion las cargas horarias
de cada docente con el fin de dar cumplimiento con lo anterior. Junto con lo anterior, Inspectoria
General solicitara a UTP el horario necesario para atencion psicopedagoégica, psicologica y social
para la atencién correcta de los estudiantes.

El o la encargada de administracion se encargara de asegurar el buen funcionamiento de la
infraestructura del colegio. Esto implica, asegurar los recursos humanos y materiales, para que lo
anterior ocurra.

Para la adquisicion de material pedagégico, el director establecerd un protocolo de compra, que
impligue la solicitud del material por parte de los docentes y la difusién de los recursos para su
utilizacion.

Al inicio de cada afio se confeccionara un presupuesto, anual, que implique los ingresos del
colegio. Este presupuesto debe contener los ingresos de las subvenciones tradicionales y la
Subvencion Escolar Preferencial SEP. Para la utilizacion de los recursos establecidos en el
presupuesto anual, se establecerd un protocolo de compra. En él se establece como se
administran las finanzas, quién es responsable, como se hace el control del gasto y a quién se
rinde cuenta de los gastos.

FASE DE ACCION SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Al finalizar cada afio se estableceran los consejos ampliados necesarios para evaluar el desarrollo
y el impacto del Proyecto Educativo Institucional. Para cumplir con lo anterior, se monitorearan los
objetivos establecidos en PEI y las metas asociadas a estos. Los resultados de la evaluacion del
PEI seran comunicados por el director del colegio en las siguientes instancias: primera reunion de
apoderados, primera reunién del Consejos Escolar y Cuenta publica, del afio siguiente.



ANEXOS
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
e Decreto de Programas y Planes de Estudio N° 625 de 2003 (NB1- NB2)
e Decreto de Programas y Planes de Estudio N° 220 de 1999 (NB 3)
e Decreto de Programas y Planes de Estudio N° 81 de 2000 (NB 4)
e Decreto de Programas y Planes de Estudio N° 481 de 2000 (NB 5)
e Decreto de Programas y Planes de Estudio N° 92 de 2002 (NB 6)
e Decreto 67/2018 de Evaluacion, Calificacion y Promocion Escolar.

e Decreto Supremo N° 170/2009 del Ministerio de Educacion (en adelante DS N° 170) y el
Decreto N° 83/2015.

e Ley de Integracién Social de las Personas con Discapacidad N°19284 del 13/01/1998.
e Decreto Supremo de Educacion N° 240 de 16-06-1999.

¢ Manual de Convivencia Escolar.

o Reglamento Personal Docente y No Docente.

e Seguridad Escolar.

¢ Reglamento de Disciplina Estudiantes.

e Reglamento Centro de Padres y Apoderados.

o Reglamento de Evaluacion.

e Reglamento de Consejo Escolar.



CAPITULO IV
ORGANIZACION INSTITUCIONAL
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